[DEA, une méthode d'évaluation de

La méthode IDEA permet
d'évaluer la durabilité d'une
exploitation agricole. Cette
évaluation se fait au travers
de trois échelles
environnementale, socio-
territoriale et économique.
Chacune de ces échelles est
caractérisée,
respectivement, par 17, 14
et 6 indicateurs. Si des
ameliorations sont
possibles, en particulier
pour I'échelle socio-
territoriale, la méthode IDEA
fait des propositions
concrétes dans un domaine
oil n'existait encore aucun
outil opérationnel. C'est
pourguoi, elle suscite un
interét trés important de la
part de ses utilisateurs. Elle
renforce, en effet, I'analyse
systémique et
pluridisciplinaire appliquée
aux systémes agricoles et
elle ouvre des perspectives
concrétes, en repérant les
points forts et les points
faibles de l'exploitation,
pour progresser Vers une
agriculiure économiquement
viable, écologiquement
saine et socialement
équitable. Ceite méthode
est entrée dans une phase
de diffusion importante
aussi bien dans
I'Enseignement agricole que
dans les structures de
développement.
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Le contexte

Démarrée en 1994, 4 Uinitative de 11
DGER (f) et pilotée pur la Bergene
MNationale de Rambouillet, 1"Action
Démonstration, regroupait alors 15
lycees agricoles (2) fédérés autour
d'une expérimentation centrée sur e
théme de "agriculture durable. Le dis-
positil reposait sur une double Tinalind ;
d'une part conduire une expériments-

tion grandeur nature sur les exphoita-
tions agricoles annexées i ces lyedes et
dutre pan produire des outils et des
démarches pédagogiques pour que les
Gléves, stagiaires et apprentis, intégrent
dans leurs projets professionnels les
concepts relatifs & "agriculture durable
{Briel et Vilain, 1999), seule garantic i
long terme pour voir se démultiplier et
se généraliser sa mise en uvre, Plu-

Echelle de durabilité agroécologique :
composantes, indicateurs et pondération

Diversite-animale ik
Diversité des cultures 5 Rl
TS A 15 Total plafonng
. EnnuelEs ou lempraines BRIt
Diversite a 33 unités
Diversite des cultures perennes 15 de duratilite
Valorisation des races régicraies .
ou culture d'espéces rares =
Agsolament 10
Dimension des parceiles &
Zones de regulation éeologigue 12
isati : Total plajonng
Oroganisation R e (o = s Lr"_”uji5
’ 53 4
de I'espace du-patrimcineg natunet
Taux de chargament animal a
Mode de gestian =
des surfaces fourragames -
Fartilisation 12
Trattemant des effluents 4
Festicides 12
Pratiques S B 3 Tatal plafonng
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Pratection des sois 3
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Ddpendance energélique 3
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a durabilité des systemes agricoles

sieurs référentiels el modules de for-
mistion font explicitement référence i
I'agriculture: durable et un important
dispositif de transfert et de formation
de formateurs sur 1'agriculiure dorahle
st mis en plice par ln DGER dans les
26 régions francaises (Vilain, 1999
Quant au volet echnigue de 1"Action
Démonstration, centré sur les exploita-
tons, il se fxait comme objectil la
mise en place de vénlables systemes
agricoles durables; crédibles et
démonstranfs auprés des dleves etde T
protession agricole.

Une demande,

un cahier des charges

Li méthode TDEA est née d'une
demande de la DGER qui soubaitai
un systéme d'indicateurs de durabilié
des exploitations agricoles qui soit
sinple et asément compréhensible
pilr les éléves et par Lo profession. faci-
le 4 mettre en euvre. sensible et, bien
stir, pertinent pour les utilisateurs, Un
groupe de travall anime par la Berge-
rie Wationale, associant des cher-
cheurs, des agents de développement,
des enseignants et formateurs, regron-
pant ainsi des agronomes, des ¢eo-
lopues et des socio-Sconomistes s'est
réuni pour tenter de clarifier le concept
dagnculture durable dans ses mul-
tiples déclinaisons el pour tenter (e
proposer un outil conforme s1 possible
4 lu commande et 4 son cahier des
charges, La suite de cet article présen-
le le résultat de ce travail,

La méthode IDEA
La méthede IDEA repose sur une
méthode de « scoring » qui éblit une

perlmmuance globale 4 partir de 37
indicateurs. Elle part de 'hypothise
guiil est possible de quantifier les
diverses cardctéristiques des systémes
agricoles en leur atribuant une note
chiffrée, proporionnelle aux efiers
induits, puis d'agréger les informa-
nons oblenues pour obienir un seore
ou pertormance globale, reflet de la
durabilite. Le diagnostic aboutit ainsi i

trots vileurs numéngues Compnses
entre zero et cent (ui permettent de se
situer vis-2-vis de ln durabilité agro-
écologigue {17 indicateurs) (cf
Tablean 1, mais ausst socio-lerriiona-
le (14 indicateurs) (of Tableau 2) el
economique (6 indicateurs) (o
Tablean 2), Nous disposions en effel
dans le domaine économigque dune
plus grande expénience et des outils

Echelle de durabilité socio-territoriale :
composantes, indicateurs et pondération
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IDEA, UNE METHODE D'EVALUATION DE LA DURABILITE

Echelle de durabilité économique :
composantes, indicateurs et pondération

Excédent d'explolaton .
net des besains de financement = Plafonng

Viabilite 30 Unités
Taux de specialisation économidue 10 o oy S
des productions g

) Autonomie fimgncigre 15

Indépendance 5 unites
Sensidlité aux aides diractss 10

Transmissibilité Capital d'exploiation 20 20 unités
A Pt R =1 rdrahirnnalles

Efficience Fart des charges cpgrabonnzlles 25 95 uritds

s le prodiit

Objectifs et nombre d’indicateurs
directement impliqués

Cohérence H 8 4
Qualité de vie 5 5 2
Protection et gestion

de la biodiversité ! :

Protection des sols 11

Protection et gestion o 7
de l'eau =

Qualité des produits 4 4

Ethigue 1 [

Développement local T 1
Protection et gestion -

des paysages 2 £

Citoyenneté 7

Gestion économe des
ressources naturelles 5 1
non renouvelables

Développement humain &

Adaptabilité ' 5
Emplei 2 1
Bien-&tre animal 2 1

Protection =

de |'atmosphare =

syrithétiques élatent déji disponibles
ce qui expligue le faible nombre d'n-
dicateurs  relenus.  Naturellement,
comme il n'y pas de compensation
possible entre ces trons dchelles, la
durahilitg du systéme est, au final, & la
lugon de la regle des facteurs hinutant
gui s'impose & Pensemble du vivant
definie par la valeur de la plus faible
des échelles. Lo méthode IDEA se
révile un outil pédagogique intéres-
sunt par son approche systémique el
parce qu elle passe en revue le concepl
de durabilite appliqué aux exploita-
tions agricoles, En effet, chaque pra-
tique ou caracténstique essenticlle du
systéme technique est analysée par un
o plusicurs indicateurs dont le poids
esl proportionnel aux impacts sur e
milien etfou sur ses capacilés i orienter
I"évolution des systémes aoricoles vers
le développement durable, suscitni
ainsi de nombreus questionnements et
de nombreuses pistes d'évolution et
damélioration  possibles [ Viaie,
1899} Cloant aux valeurs finales, elles
doivent e prises pour ce gu'elles sont
cest-d-tlire des indicateurs qui rensei-
iment sur un état des liewx ou sur une
evolution. La pertinence de ces notes
wis-i-vis de fa durabilité tient en leur
valeur indicatrice non en leur valeur
absolue, Ounl de dinpnostic, outil de
pilotage et outil de communication, la
méthode IDEA permel un dingnostic
sons le mple questionnement de a
durabilité cconomique, ceologique et
soeciale, Cetle approche permel épale-
ment dévaluer la progression entre
deux anndes cullurales ef, dans une
démarche de groupe, de mesurer la
distance ou la proximité entre svs-
t2mes comparibles,

Les limites
Comme signalé précédemment, la
question de ln pertingnce June
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démarche additive pour évaluer un
coneept pur nature polymorphe s%est
rapidement posée, Peut-an addition-
ner des pratiques favorables 4 telle
composante et deéfavorables 4 telle
autre 7 Théorquemenl non puisgue
les effels ne peuvent se compenser.
Mais bien gu'il existe d'avtres solu-
tions, le choix de lo simplicité sest
rapidement imposé et ce d"autant plus
gue les représentations graphiques
des résultms du dingnostic relativisent
ces problemes de non compensation,
Dautre part. "adhon de pratiques
guantifides par des indicateurs facile-
ment accessibles présente une réelle
signification agronomigue quand une
splution de substitution est possible ;
une faible diversité snimale peut-Gtre
en effet partiellement compensée par
une plus forte biodiversité végetale.
Lo choix des indicateurs et le poids
wccorde a telle pratique ou caricléns-
tique ont fait dgalement 'objet de
nombreux débats. Les objectifs visés
directement ou indirectement par les
indicateurs reposent en effet sur 'ex-
pertise du groupe et ne préendent pas
incarer pour [oujours une norme
intungible en matigre de durabilité,
Chaque indicateur favonse en effel
expliciternent un ou plusicurs objec-
tits {cf. Tablean 4) et le nombre de
fois ol un méme objectf est impligqué
directement traduit une certaine hié-
rarchie qui, sans ¢tre arbitminre, reflé-
te les choix du groupe. La méthode
IDEA permet ainsi un diagnostic
rapide des sysiemes agricoles sous
I'angle de la durabilité. Facile a
metire en euvre, (une demi-jounée
suffit généralement), elle s'intéresse
au  systeme  technico-&conomique
dans ses fonetions productives ainsi
qu'd son insertion dans son territoire.
Elle ne prétend pas & exhavstivité
d'une part parce qu'il manque sans
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doute encore guelques indicateurs
pour quahifier certaines caractéris-
tues des systemes agricales (notam-
ment ['hygiéne et la séeunité). Lindi-
cateur pesticides par exemple, qui est
définie par la pression polluante, pro-
partionnelle au nombre dhectares
tsaités, (un hectare tailé n fois est
egale n hectares traités), ne dit rien du
riscue inhérent i chague matigre acti-
ve ni des pratiques de stockage, pré-
paration, application et ringage du
matériel, or bien évidemment. un
veritable diagnostic ne peul pas igno-
rer ces questions. Les indicateurs de
la méthade IDEA, regroupés en com-
posantes, iritent wansi de pratigues ou
de curactéristiques essentielles du
systéme qui som volentairement syn-
thétiques et lacilement quantifiables,
Mais rien n'empéche d'aller au-dela
et ' approfondir chague élément du
diagnostic, a laide; par exemple,
dune cartographic de 'exploitation
lecalisant les principaus déterminants
du systeme (Ambroise, 1999) ou de
méthades plus fines { Bourdais, 1999,
Crirardin er Bocksraller, 19949,

gérer

Enfin, concue pour-analyser et piloter
des systemes agricoles en polyculiure
Clevage, o méthode IDEA est mal
adaptée pour des sysiEmes (ris spe-
cialisés, par exemple ["horticulture et
le maraichage hors sals . 11 est vrai
que U'échelle agroéeologigque repose
essenticllement sur les bases théo-
rigues de 'agriculture imégrcée et que
celles-ci postulent la nécessité de
combiner élevage, cultures annuelles
et cultures  pérennes,  conditions
essentielles, i long terme, pour valori-
ser au mieux les potentialités locales
en préservant la fertilité du miliew.
Avec ung certaine oreanisation de
I'espace et une recherche permanente
de L plus grande autonomie possible,
ces principes 8 Opposenl s mono-
productions, toujours vulnérables au
plin économique et souvent généra-
trices de coilts Coologinues el sociux
importants.

Résultats

A titre d'exemple, les valeurs globales
pour les trois &chelles environnemen-
lale, socio-terntoriale e économigue

Valeurs des 3 échelles de la durabilité.
Exemple de l'exploitation agricole des
Chaulnes (Lycée agricole de Périgueux)

100 I
Valaur
B0 | exploitation
Valeur
&0 - 1 maximum
40 - Hiveau
de durabilité
du systeme
20 - giobal
a
Dimension Dimenslon Dimension
agro-écalogigue socio-territoriale tconomique
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IDEA, UNE METHODE D'EVALUATION DE LA DURABILITE..

Les domaines de la durabilite.
Exemple de l'exploitation agricole
du lycée de Périgueux

Diversité

Indépendance

Organisstion de 'espace

Pratiques agriceles

Qualité des prodults
el des territoiras

Emploi et services

Ethigue et développament humain

sont presentées Figure | Les valears
globales des dix composantes sont pré-
sentées pour une exploitation, celle de
l'établissement d'enseignement agrico-
le de Périguenx {cf. Figure 2). La mise
en auvre de la méthode sur ces exploi-
tutions a nécessité environ 3 i 4 heures
pour e recueil des données, Les résul-
tals sont ensuite commeniés avec les
utilisateurs finaux. Cet outl est appuaru
comme un support pédagogique per-
formant pour aborder concretement le
concept de durabilig,

Conclusions

L'information correspondant i la ges-
tion d'une exploitation agricole a éi¢
réduile @ Irois notes correspondant
aux trols caraclénisligues envirommne-
mentale, socio-territorinle et écono-
migue de li durabilité. L'agrégaton
de Tinformution s'est [uite par wddi-
lion des scores des composanies de la
durabifite. elles-mémes constiluces de
plusicurs indicateurs de hase,
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La partie comespondant @ T'évaluation
socio-terrtoriale ménte déte aflinée,
C'est dans ce domaine que l'expénence
de synthése de linformation sous
Forme d'indicateurs est, en ellet, la plus
restreinte, contirement au domaine
éeonomigue ol il y i une longue exps-
rience de Mwlisation d'indicateurs.

Cette outil d'évaluation permet davoir
une approche concréte et progressive
de lu durabilité, Les valeurs des indi-
cateurs sont en effet & considéner

divantage dans leur évolution armée
apres unnges que pour leur valeur
absolue sur une année donndée. La
méthide [DEA permet, de plus, dans
le cadre danimation de groupe de
faire des analyses comparées. (voir
tubleaux) IDEA offre l'occasion de
faire une analyse systémigue el pluri-
disciplinaire de sysiemes agricoles et
elle ouvre des perspectives concreres
pour progresser vers une agriculture
plus durable.
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